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Wir befahigen Menschen und Organisationen
neue Wege zu gehen.

www.kybos-training.de



Uber uns

Unser Leitbild:

Die Eigenverantwortung zur positiven Veranderung starken.

Vertrauen als Basis

Vertrauen ist die Basis unserer Arbeit. Dazu
pflegen wir einen engen und offenen Austausch
mit Partnern, Kunden und Lieferanten.

Wir brennen fiir unsere Aufgabe

Wir sind begeistertes Vorbild. Als Spezialisten,
die aus der Praxis kommen inspirieren wir
Menschen und Unternehmen echte
Veranderungen min die Tat umzusetzen und Best
Practices zu generieren.

Wir regen zum kreativen Denken an

Wir denken out of the box und begeistern
Menschen innovativ zu sein, neue Wege zu gehen,
um AulRergewdhnliches zu schaffen. Wir fordern
dazu den inspirierenden Austausch mit Quer-
denkern, Kunden und Mitarbeitern.

Wir fordern heraus und vermitteln Sinnhaftigkeit
Wir bewegen Menschen raus aus ihrer
Komfortzone, indem wir neues Denken anstoRen
und zulassen. Wir hinterfragen Vorgehensweisen
und unterstiitzen Menschen dabei,
Entscheidungen zu treffen und Herausforderungen
anzunehmen. Durch Selbstreflexion befdhigen wir
Menschen, den eigenen Sinn im Tun und (Da-)Sein
zu finden.

Wir férdern personliches und unternehmerisches
Wachstum

Wir reden Klartext und sind in unserem Denken
und Handeln klar und transparent. Wir
unterstitzen Menschen in ihrer
Personlichkeitsentwicklung, indem  wir sie
befdhigen, ihre Potenziale zu erkennen. Wir
fordern Lern- und Leistungsbereitschaft, erkennen
und lésen Konflikte, wodurch wir helfen Starrheit
zu Uberwinden. Werte und Ziele unserer
Auftraggeber stehen dabei im Fokus.

Wir machen Lust auf Veranderung
Wir machen Lust auf Verdnderung und feiern
Erfolge.

www.kybos-training.de



lhre Ziele im Fokus: Unsere Methodik

Kybos Training & Coaching bietet Losungen, die
auf aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen
beruhen. Wir bauen dabei fir Sie die Briicke in die
Praxis und sorgen damit fir nachhaltige
Ergebnisse.

Training als Bestandteil eines Veranderungs-
prozesses

Die Wahl der Trainings- und Coaching-Methode
wird bei Kybos bestimmt durch das Lernziel. Alle
Methoden sind wissenschaftlich fundiert und
unterliegen einem stetigen Evaluationsprozess,
der Ihnen eine hohe Qualitat garantiert.

Eigenverantwortung zur positiven Verdanderung
fordern

Bereits im Training setzen wir auf ein hohes Maf
an Teilnehmeraktivitat. Wir verstehen Training als
einen geschiitzten Rahmen, der es Teilnehmern
ermoglicht, ihr Verhaltensrepertoire zu erweitern
und  Verhaltensalternativen auszuprobieren.
Bevormundung, Indoktrination oder Manipulation
gibt es nicht bei Kybos. Wir haben Respekt vor der
Personlichkeit des Einzelnen.

Unser Anliegen: Personlichkeitsentwicklung

Je nach Lernziel setzen wir das Lehrgesprach,
Praxisgesprach, Rolleniibungen, Fallbeispiele,
Methoden der Gruppenmoderation, kreative,
spielerische und Erlebnisaktivierende Methoden,
Einzel- und  Gruppenlibungen ein. Jeder
Teilnehmer erhalt ein personliches Feedback —
auch mal mittels Videoanalyse- und konkrete Tipps
und Empfehlungen zur Entwicklung seines eigenen
Stils. Ein personlicher MaBnahmenplan sichert den
Teilnehmern den Transfer in ihre berufliche Praxis.
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Training in kleinen Gruppen

Um einen optimalen Lerntransfer durch
personliche Betreuung  zu gewabhrleisten,
begrenzen wir die GruppengroRe in unseren

Trainings auf 10 Personen.

Dies ermdglicht einen hohen Ubungsanteil mit
qualifiziertem Feedback fiir den Einzelnen und
allgemeinen Empfehlungen fir alle.

Uberblick iiber unsere Methoden:

* E-Learning mit Blinkkit

*  Webinare

* Rollenibungen

* Praxisnahe Fallbeispiele

* Fuhrungswerkstatt

* Kollegiale Fallberatung / Peer-Coachin

¢ Testverfahren (DISG, Riemann-Thomann, aHead)

* Reflexion
* Flhrungstagebuch

* Disney-Methode und andere Kreativitatstechniken

* Onlinecoaching

www.kybos-training.de
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Fuhrung -
Leadership for Excellence

Viele Manager kennen Erfolgsfaktoren fir lhre
Arbeit als Fihrungskraft. Doch Kennen bedeutet
noch lange nicht Kénnen. Beim Schritt vom
Kennen zum Kdénnen unterstiitzt Sie Kybos durch
firmeninterne und offene Trainings mit einem sehr
hohen praktischen Anteil. Die Teilnehmer lernen
z.B. sich entsprechend der Unternehmens-
philosophie ihres Unternehmens zu verhalten und
die Flhrungsinstrumente in ihrem Unternehmen
umzusetzen.

Training

Wir trainieren lhre Fihrungskrafte sowohl mit
maRgeschneiderten Trainings bei lhnen im Haus
als auch in Offenen Trainings, wo Sie die Chance
haben Uber den eigenen Tellerrand hinaus zu
blicken und Menschen aus anderen Unternehmen
zu begegnen.

Beispiele fiir Trainingsthemen:

e Kritische Gesprache als Fihrungskraft fihren

*  Fuhren mit Zielen

e Den Eigenen Fihrungsstil
entwickeln

*  Vom Kollegen zur Fihrungskraft

*  Flhren von Projektteams

e Die Fuhrungskraft als Konfliktvermittler

*  Fuhrungskommunikation

*  Situatives Fihren

*  Transformationales Fiihren

*  Fuhrung von Diversitat

e  Fur erfahrene Fihrungskrafte: Der eigene
FUhrungsstil auf dem Priifstand

*  Eigenmotivation und Mitarbeitermotivation

*  Angewandte Menschenkenntnis

*  Trainings zur Personlichkeitsentwicklung

. Empowerment

e Hochstleistungsteams formen

e Leadership 4.0

e  Shopfloormanagement

erkennen und

Coaching

Beste Ergebnisse in der Entwicklung von
FUhrungspersonlichkeiten erzielen wir, wenn
Workshops und Flihrungstrainings mit
individuellem Coaching von Fihrungskraften
verbunden werden.

In unseren Coaching-Prozessen stellen wir im
Gesprach zunéachst den Anlass fest, dann folgt eine
Situations-Analyse. Daraus leiten wir gemeinsam
die Ziele des Coachings ab. Mit einer sorgfaltigen
MaRnahmenplanung stellen wir sicher, dass der
Klient die Methoden akzeptiert und die definierten
Ziele erreicht werden. Das Coaching umfasst in
den Phasen der Durchfiihrung und des Transfers in
die Praxis oft eine Modifikation der eigenen
Wahrnehmung, des Verhaltens, des Handelns und
der Einstellungen. Am Ende des Coachings steht
eine Erfolgskontrolle und ein Ausblick fiur die
weitere Entwicklung des Klienten.

Gerne klaren wir mit lhnen in einem ersten
kostenlosen Gesprach lhren Bedarf und zeigen
Ihnen erste Losungsansdtze auf. Vereinbaren Sie
mit uns per E-Mail |hr kostenloses Kennen-

lerngesprach per Webkonferenz:
hetzer@kybos-training.de
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Leadership@Work ist optimal fir kleinere und
Sie werden fir 7 Monate Teil einer exklusiven | mittelstandische Unternehmen sowie Einzel-
Trainingsgruppe  von Gleichgesinnten aus | personen geeignet, die professionell Ihre eigenen
verschiedenen Unternehmen. Einmal im Monat | Fihrungskompetenzen ausbauen wollen.
treffen wir uns zum Webinar (Dauer: ca. 1,5
Stunden), wo Sie unter der Anleitung eines |
erfahrenen Trainers ein Fiihrungsthema fokussiert
trainieren.  Gruppenarbeiten im  virtuellen
Seminarraum, Feedback und die Besprechung von
Fallbeispielen schlagen die Briicke in lhre Praxis.

Auf einen Blick:

v Ein hoher Ubungsanteil gewahrleistet einen extremen
Praxisbezug.

v Umfangreiche Unterlagen: Skript, Fotoprotokoll,
Checklisten und Gesprachsleitfaden.

v’ Transferaufgaben garantieren lhnen eine Umsetzung der
Inhalte in Ihren eigenen beruflichen Alltag.

v’ Begleitendes E-Learning zur Vertiefung lhres Knowhows.

v’ Eine intuitiv zu bedienende E-Learning Plattform.

v’ Professionelle Unterstiitzung durch Onlinecoaching.

v Méglichkeit zum Netzwerken .

v' Alle Module werden garantiert durchgefiihrt.

v’ Qualitat durch stetige Weiterbildung der Trainer und
durch MaBnahmen der Qualitatssicherung.

v’ Zertifizierte Trainer und Coaches

v’ Trainer/Coach mit Erfahrung als gewerbliche
Flhrungskraft

v’ Keine versteckten Zusatzkosten.

v Alle Teilnehmer erhalten ein Zertifikat.

Zwischen den Webinaren holen Sie sich weiteren
wertvollen Input im Onlinetraining, welches Sie
zeit- und ortsunabhdngig auf unserer intuitiv zu
bedienenden Trainingsplattform bearbeiten.

Multimedial aufbereitete fundierte Theorieinputs
des Trainers kombiniert mit einem hohen Anteil an
Praxisiibungen vermitteln echtes Knowhow.

In jedem Modul erhalten Sie Transferaufgaben, die
lhnen eine optimale Nachbearbeitung der
Trainingsinhalte ermoglichen. Auf diese Weise Zeitlicher Aufwand:
setzen Sie Erlerntes sofort in lhre eigene
berufliche Praxis um. Nach Teilnahme an einem
Modul steht lhnen unser Trainer zur

ca. 70-80 Stunden verteilt auf 7 Monate

Unterstitzung beratend per E-Mail zur Seite. Termine:
Somit bleiben keine Fragen ungeklart. Auf Anfrage
Im Onlinecoaching (4 Einheiten sind inklusive, Preis:
weitere konnen dazu gebucht werden), fur 7 Webinare + 4 Onlinecoachings + Onlinetraining

welches Sie mit unserem Coach individuelle
Termine zum Videomeeting  vereinbaren,
bearbeiten Sie lhre eigenen Themen.

449¢€ zzgl. MwSt. je Teilnehmer

Anmeldung
per Mail: hetzer@kybos-training.de



Modul 1: Der authentische Fithrungsstil
Inhalte: + Fihrungsstile: Was wirkt?

+ Den eigenen Fihrungsstil erkennen und
entwickeln: Was passt zu mir?

+ Motive, Werte und Mindset

+ Sinnzentrierte Fihrung

+ Test: Was motiviert mich und andere

+ Dominoeffekte: Wie ich fuhre, so
arbeitet mein Team.

Modul 2: Ziele vereinbaren, Aufgaben delegieren
Inhalte: + Nutzen und Gefahren von

Zielvereinbarungen
+ Zielarten
+ OKR — Agile Ziele
+ Das Zielvereinbarungsgesprach
+ MaRnahmen planen und delegieren
+ Das Delegationsgesprach

Modul 3: Shopfloormanagement
Inhalte: + Das Verbesserungs-KATA

+ Kaizen/KVP richtig gemacht

+ Mit Kennzahlen arbeiten

+ Das Team einbinden

+ Problemlésungssystematik: PDCA

+ Tools fiir erfolgreiches Shopfloor-
management

Modul 4: Lob und Tadel
Inhalte: + Selbstverstandnis von Kontrolle

+ Effekte von Lob, Tadel, Feedback

+ Kritikgesprache flihren

+ Gesprachstechniken: Aktiv zuhoren,
Fragetechnik, Gesprachsférderer

+ Mitarbeitergesprache fiihren

+ Kommunikationsmanagement

Modul 5: Konflikte erfolgreich 16sen
Inhalte: + Arten von Konflikten
+ Konfliktentstehung und —eskalation
+ LOsungsstrategien
+ Konfliktgesprache fiihren
+ Die Fihrungskraft als Vermittler
+ Das Harvard-Konzept

Modul 6: Teams entwickeln und fiihren
Inhalte: + Phasen der Teamentwicklung

+ Teamsitzungen durchfiihren und

moderieren

+ Kommunikation im Team

+ Mission und Verantwortung

+ Hochleistungsteams formen

+ Flr Motivation sorgen

Modul 7: Empowerment
Inhalte: + Was bedeutet Empowerment und wie
wirkt es sich aus?
+ Empowerment férdern
+ Die Fihrungskraft als Coach
+ GROW und KATA-Coaching
+ Instant Motivation
+ Mitarbeitende entwickeln

www.kybos-training.de



Individuelles Vorgesprach
* Wiinsche, Ziele, Erwartungen
* Kennenlernen Trainer

Monat 1 Webinar 1
* Der authentische Fiihrungsstil

Onlinetraining

* Vertiefung Inhalte aus den
Webinaren

* Input, Ubungen, Reflexion

Monat 2 Webinar 2

* Ziele vereinbaren, Delegieren

Monat 3 Webinar 3

Onlinecoaching 1
* Klarung individueller Fragen
* Videokonferenz mit Coach

* Shopfloormanagement

Monat 4 Webinar 4
* Lob und Tadel

Onlinetraining

* \Vertiefung Inhalte aus den
Webinaren

¢ Input, Ubungen, Reflexion

Monat 5 Webinar 5
* Konflikte erfolgreich I6sen

Onlinecoaching 2
* Klarung individueller Fragen
* Videokonferenz mit Coach

Monat 6 Webinar 6
¢ Teams entwickeln und fihren

Onlinetraining

* Vertiefung Inhalte aus den
Webinaren

* Input, Ubungen, Reflexion

Monat 7 Webinar 7

* Empowerment

Onlinecoaching 3
* Klarung individueller Fragen
* Videokonferenz mit Coach

Flr Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung:
hetzer@kybos-training.de

Onlinetraining

* Vertiefung Inhalte aus den
Webinaren

* Input, Ubungen, Reflexion

Onlinecoaching 4
* Klarung individueller Fragen
* Videokonferenz mit Coach

www.kybos-training.de




Diese Unternehmen arbeiten gerne mit den Kybos-Spezialisten

Banken und Versicherungen
Assekuranz Herrmann

BGV Badische Versicherungen
Postbank Filialvertrieb AG
Provinzial Versicherung

Sparkasse Schwerte

Sparkasse Baden-Baden/Gaggenau
Sparkassenakademie Stuttgart
Grenke-Leasing AG

Medizintechnik
Richard Wolf GmbH
Schwarzer Cardiotek
Sangro Healthcare
BMG Labtech GmbH
OWIS GmbH

Klinik Dr. Dengler

Automotive

Daimler AG

Volvo Trucks

Tl Automotive

Pirelli Deutschland GmbH
Telemotive AG

TOX Pressotechnik
Scania

Maschinen- und Anlagenbau
altmeyerBTD GmbH

ART GmbH

August Faller GmbH & Co. KG
Brobeil Aufziige GmbH & Co. KG

Endress+Hauser AG

GEZE GmbH

Gebr. Pfeiffer SE

Heitz GmbH

SCA Schucker GmbH&Co.KG

Schunk GmbH & Co. KG Spann- und Greiftechnik
Schaltbau GmbH

Testo AG

VonArdenne Anlagentechnik GmbH

Yaskawa Europe GmbH

Logistik und Transport

Tirolia Spedition Ges.m.b.H.

DTC Deutsche Transport Compagnie
Ewals Cargo Care

Luxair S.A.

Handel

Albrecht Werkzeuge

Arnulf Betzold GmbH

Aldi

Britsch & Ruegger Werkzeuge AG
Elsdsser Filtertechnik

Industrie Technik Kienzler GmbH
Melle GmbH

Ottenbruch GmbH & Co. KG
Stahlpartner Silzle

Plegge und Bauer Baubeschlage GmbH

IT

OptWare GmbH

NIC Systemhaus GmbH
regiogruppe-bau GmbH
Connexity

Chemie und Pharma

Bada AG

Bayer AG

CHT R. Beitlich GmbH

Dr. Willmar Schwabe GmbH & Co KG
Kluber Lubrications KG

La Prairie Group

Offentliche Verwaltung
Landratsamt Karlsruhe
Landratsamt Rhein-Neckar-Kreis
Vermégen und Bau Baden Wiirttemberg
Regierungsprasidium Freiburg
Regierungsprasidium Karlsruhe
Stadt Baden-Baden

Stadt Bruchsal

Stadt Ellwangen

Stadt Weinheim

ZVK Sachsen
Oberfinanzdirektion Karlsruhe

www.kybos-training.de

Projektbeispiele finden Sie
auf unsere Homepage:

http://www.kybos-
training.de/Referenzen/
oder scannen Sie:

Bau Eu 'E

Harsch Bau GmbH & Co. KG
Saint-Gobain Weber GmbH m
Purus Plastics GmbH

Frankische Rohrwerke
Schéck AG

Uzin Utz AG

GAD Burkhardtsdorf

Verpackung, Druck und Medien
abcdruck GmbH

Papierfabrik Scheufelen GmbH&Co.KG
Smurfit Kappa

Ch. Dahlinger

Techno-Grafica GmbH

GEMA

Dienstleistung

pme Familienservice GmbH
Landesmesse Stuttgart
KMK Messe Karlsruhe
Merkur Akademie Karlsruhe
bfw Sinzheim

Infoterra GmbH

Clover Germany

Industrie

Coca-Cola Deutschland
Siegener Verzinkerei Gruppe
Oetiker AG

Losberger GmbH

Buck GmbH

Airbus Defence and Space
SBS Burger-Gruppe
Swarovski

Grundfos Water
Microtherm GmbH

Anfragen an:
hetzer@kybos-training.de



